LUCE ALLA FINE DEL TUNNEL PER IL "MADE IN JAPAN" DI MIKASA
ALLO STUDIO ANCHE UN NUOVO CALZIFICIO E CENTRO LOGISTICO A NARA

Il calzificio Mikasa nasce a Yokohama nel 1962 come grossista rivolto soprattutto
a cooperative e grande distribuzione, attivita cui si aggiungono negli anni 2000 lo
sviluppo e importazione di calze dalla Cina. La decisione di passare alla
produzione diretta figura nel piano del 2010 per il futuro aziendale: la scelta per la
collocazione dello stabilimento ricade infine sulla citta di Katsuragi (Nara),
invertendo la tendenza alla lenta, ma inesorabile contrazione del settore in
quest'area del Giappone. Gli investimenti sono proseguiti fino a portare il
calzificio a raggiungere la capacita di quasi quaranta macchine, per lo piu ultimi

modelli.

MIKASA - CALZIFICIO DI NARA

IL TERREMOTO

Non che Mikasa abbia sempre avuto
vita facile dalla sua fondazione: le
svolte sono anzi state numerose, a
partire dal progressivo mutamento dei

canali di vendita fino ai trascorsi
burrascosi con il principale partner
cinese.

La stessa costruzione dello stabilimento
a Nara venne funestata fin dal principio
dal terremoto e tsunami del 2011, che
richiesero grande dispendio di forze per
assicurarsi materiali e manodopera.
Anche dopo il termine dei lavori, la
gestione iniziale non fu affatto facile,
data la scarsita di esperienza in campo
produttivo.

| primi macchinari acquistati con cio che
parve allora un investimento
ragionevole erano vecchi modelli che
richiesero parecchio tempo solo per
essere rimessi in funzione. Amari
Shigenobu, Presidente di Mikasa,
ricorda come un vecchio conoscente,
egli stesso proprietario di un calzificio,
gli avesse chiesto il prezzo da lui
sostenuto, sostenendo che per il solo
sforzo di essersi accollato una simile
ferraglia avrebbe dovuto piuttosto farsi
pagare. Capitale produttivo a parte,
anche il lavoro di squadra fra tecnici di
vecchia scuola stentava a realizzarsi,
portando il Presidente Amari a chiedersi
come uscire da una simile situazione.

In un contesto sempre piu difficile per
|'approvvigionamento di manodopera,

sembrava controproducente mantenere
un parco macchine gestibile ormai solo
da meccanici prossimi alla pensione. Da

qui la decisione di passare ai nuovi
modelli “Whole Garment” della Shima
Seiki per la maglieria rettilinea e a
quelli della Nagata Seiki per la circolare.

Nel  bel mezzo della faticosa
sostituzione, arrivava poi I'annuncio
shock del ritiro dal settore maglieria
della Nagata Seiki, ultimo costruttore
rimasto in Giappone. “Considerata
anche la necessita di manutenzione
futura delle macchine acquistate, fu un
grosso colpo,” commenta Amari.

Da allora la sostituzione e proseguita
gradualmente a favore dei modelli con
rimaglio automatico integrato “SbyS”
del costruttore italiano Lonati, che
hanno avuto il merito di apportare un
notevole incremento di efficienza nel
calzificio.

Il parco macchine attuale ammonta a 15
Nagata, 2 Shima “Whole Garment”, 6
Shima per la produzione di calze a
cinque dita, 10 Lonati monocilindro e 3
Lonati doppiocilindro, per un totale di
36 unita, cui si aggingeranno in Marzo
altre 6 Shima “cinque dita.” Anche il
personale ha subito un consistente
rinnovamento: il meccanico piu anziano,
sig. Tagaito, ha 48 anni ed & detentore
del certificato  “Socks Sommelier”
rilasciato dalla Federazione dei Calzifici
di Nara, mentre gli altri hanno eta
compresa fra i 20 e i 40 anni.

FATTURATO IN CRESCITA

Superati gli scogli iniziali, I'investimento
si sta ripagando in termini di maggior
fatturato sia sui canali tradizionali che
su quelli di pili recente acquisizione. Il

risorsa azi

“made in Japan” viene soprattutto
apprezzato nelle piattaforme
distributive (spesso cooperative)
che vedono una prevalenza di clienti
in etd avanzata. Le calze a cinque
dita, realizzate in seta e altre fibre
tessili pregiate, sono un altro stabile
best-seller aziendale.

Malgrado la difficile situazione che
coinvolge attualmente I'intero
settore, il mese di Dicembre 2019
ha visto una crescita del 5% nelle
vendite, continuando su una strada

positiva dopo le preoccupazioni
legate all'laumento  dell'IVA in
Ottobre. Il bilancio  annuale

evidenzia una crescita che, per
quanto non arrivi ancora a due cifre
percentuali, rimante costante.

“Ci sono ancora molte possibilita di
sviluppo inesplorate,” afferma il sig.
Tagaito. Cio & in parte dovuto alla
novita della tecnologia produttiva
ora disponibile, “ma ancor piu
all’enorme potenziale costituito dal
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UN CALZIFICIO PROPOSITIVO

Ricerche approfondite in Cina e Sud-Est asiatico hanno preceduto la storica decisione di Mikasa. Gia all'epoca si iniziava
a lamentare la crescita del costo del lavoro in Cina, che Mikasa, in base alla propria esperienza in questo Paese, ritenne
inevitabile a lungo andare anche in area ASEAN. La scelta finale per Nara come sede del calzificio aziendale & uno dei

fattori alla base della crescita conseguita fino a oggi.

Dovendo partire da zero, & stato relativamente piu facile investire in macchinari aggiornati. L'atteggiamento propositivo
dello stabilimento nei confronti della direzione spicca nel panorama di Nara, in cui prevale un modello in larga parte

passivo di produzione su commessa.

Di recente si & accentuata la mobilita interna del personale, specie con trasferimenti dalla logistica alla produzione.
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livello di  consapevolezza  del
personale tecnico.” Di richieste dagli

uffici vendite e R&S, in diretto
contatto con gli utenti finali, ne
arrivano  continuamente, ma il

calzificio non & piu ormai un mero
esecutore di commesse, quanto una
centrale nella quale si elaborano
anche proposte alternative su
materiali, stili e prodotti stessi - non
necessariamente solo calze.

Uno dei prodotti attualmente allo
studio da un anno e un modello di
calza da uomo realizzata sfruttando
al massimo le potenzialita delle
macchine doppiocilindro. Il reparto
uomo lascia sperare i maggiori
sviluppi, specie vista la loro quasi

totale assenza finora: il nuovo
articolo verra presentato questo
Autunno, mentre continua anche la
ricerca su prodotti destinati al

pubblico delle nuove generazioni.

L'EFFETTO SULLE ASSUNZIONI

Fra gli articoli trattati da Mikasa, il
“made in Japan” raggiunge ora il
30%, di cui pero solo un 10%
proviene dallo stabilimento di Nara.
Il calzificio lavora a pieno ritmo e
inizia gia a soffrire la mancanza di
spazio.

Si inizia a pensare ai prossimi
investimenti nel lotto adiacente
I'ufficio commerciale di Katsuragi,
precedentemente acquistato
dall’azienda. Le consegne in tutto il
Paese sono ora gestite dal centro

1l Presid
Il Pres

logistico di Yokohama, ma con
'aumento della clientela nel
Giappone occidentale si valuta
la creazione di un nuovo
centro a Nara nel prossimo
futuro.

E poi allo studio la costruzione
di un nuovo calzificio, per il
quale é in via di acquisizione
un terreno di 1.320 metri
quadrati, sito a soli 800 metri
dallo stabilimento esistente
(990 metri quadrati) e in
buona posizione su una strada
principale. A causa della
necessita di cambiare la
destinazione edilizia del lotto,
il progetto potra realizzarsi
solo fra un anno, ma gia si
pensa di dividere la maglieria
rettilinea e circolare in due
sale macchine.

E stato senz'altro gratificante
per la dirigenza il fatto che
all'annuncio per I'assunzione
di due impiegati a Yokohama
nel 2018 abbiano risposto
circa duecento candidati.

MANTENERE LA CONCENTRAZIONE

Il curriculum di Amari Shigenobu,
attuale Presidente di Mikasa, &
probabilmente unico nel sue
genere. Dopo essere stato
chauffeur di un uomo politico,
sviluppa i primi contatti con il
ramo tessile grazie alla moglie,
proveniente da una famiglia di
produttori di calze a Nara. Entra
quindi in Mikasa nel 1982 a
seguito di  un periodo di
formazione in calzificio e per i
successivi trent’anni assiste alla
progressiva trasformazione del
settore. Persona di poche parole,
di lui resta impresso soprattutto
I'atteggiamento diligente, teso a
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supervisionare personalmente
tanto la produzione quanto la
vendita. Per gli interessati, vale
tutto il tempo della lettura anche il
suo blog personale, online sul sito
Internet di Mikasa e
frequentemente aggiornato con
informazioni non limitate al solo
Giappone. Malgrado I'azienda sia
ormai solida, il suo Presidente
resta focalizzato sulle prossime
sfide, fra cui il futuro della filiale a
Shanghai e la divisione di
commercio elettronico, di cui
prevede a breve la
ristrutturazione.
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